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Education 
 
 Industrial Engineer, Escuela Técnica Superior de Ingeniería Industrial, Universidad 

Politécnica de Madrid. 
 Ph. D. in Social and Organizacional Psicology, Universidad Nacional de Educación a 

Distancia. 
 Thesis dissertation “New identity for networked organizations ” UNED-ETSII/UPM.  
 
Professional experience  
 
 Associate Professor in Universidad Politécnica de Madrid in the Escuela Superior de 

Ingeniería in Industrial’s Organization Unit. Subjects: Organization of Work and 
Human Resources; Corporate Social Responsability. 

 Post-graduate Lecturer and Coaching: Industriales’ Business School, CEPADE, 
Universidad Nebrija, UNED (Universidad Nacional de Educación a Distancia), Human 
Coaching. 

 Partner and founder in Enred Consultores (www.enred.es) Information Society area 
(1995-2007). 

 IBM (1989-1995).  
 
Research topics 
 
Active, currently funded research topics  
 
Networked Organizations 
 Network organization models. 
 Public-Private Partnerships for Development 
 
Corporate Social Responsibility  
 Innovation through stakeholders 
 Bottom of the Pyramid Markets and social enterprises 
  
Human Resources in Network Organizations 
 Commitment in network organizations. Culture and Values. 
 Work Organization in Knowledge base positions 
 
 
 
 



Other important activities: 
 
 Member of Board of Aula de Solidaridad (www.aulasolidaridad.org ) (NGO 

dedicated to shaping public opinion about international development and poverty). 
 Member of Fundación Energía Sin Fronteras (www.energiasinfronteras.org ). 
 Participation in e-inclusion and ICT for Development projects and national policies 

(Spain) 
 Vicepresident in Aecop Madrid Board 
 
Publications 
 
Network organization 
 Moreno, A., 2009, “Las organizaciones en red. Fundamentos psicosociales y de 

gestión del cambio”, Sanz y Torres, Madrid. 
 Moreno, A. 2009, Adaptación a las nuevas tecnologías organizativas del trabajo en 

entornos de red, en Telos. Cuadernos de comunicación e innovación, Vol 81, Nº 
ISSN: 0213-084X 

 Moreno, A., 2009, Communication in networked companies, Reshaping the 
boundaries of the firm in an era of global interdependence Congress, European 
International Business Academy 

 Acevedo, M., Cobo, J.R., Mataix, C., Moreno, A., Las redes de ONG como actores 
de la gobernanza de Internet; Casado, R., Díez, E., Moreno, A., La ‘alfabetización 
digital’ como estrategia central de lucha contra la ‘brecha digital’ ; Castaño, C. , 
Moreno, A.,  Las mujeres en la sociedad de la información; y TICs, Acevedo, M., 
Moreno, A., Bajo, A., Sánchez, E.,  Cooperación y Gobernanza de Internet. En  
Fundación Telefónica, ETSIT-UPM, La Gobernanza de Internet. Contribución al 
debate mundial sobre la gestión y el control de redes, Ariel, 2008. 

 Moreno, A., Álvarez, M., Methodology to create suceessful Public-Private 
Collaboration to overcome digital divide and results. n European Comision 
Innovation and the knoledge economy. Vienna, 2005. 

 Teleformación. Un paso más en el camino de la Formación Continua, Fundesco, 
Enred, 1998. 

 Teletrabajo. De lo inevitable a la oportunidad, FOREM , Enred, 1996. 
 
Corporate Social Responsibility  
 Moreno, A., Uriarte, L.M., 2008, Decisiones responsables: la dimensión ética de la 

RSC desde la estrategia, Curso Cepade-Inforpress. 
 Mataix, C., Moreno, A., Álvarez Liébana, N., Álvarez, M., Ibisate, A. La 

estructuración de las relaciones con Grupos de Interés (stakeholders) como fuente 
de innovación organizativa. Burgos, septiembre 2008, XII Congreso de Ingeniería 
Industrial, congreso internacional. 

 Guía para la integración de las TIC en la Cooperación Española, Ministerio de 
Asuntos Exteriores y de Cooperación, 2007. 

 Mataix, C., Moreno, A., RSC y organizaciones virtuales: nuevos esquemas de 
compromiso de los profesionales. Madrid, September 2007, XI Congreso de 
Ingeniería Industrial, congreso internacional. 

 Moreno, A., Gómez, J., Energía y pobreza, el desafío de llevar la energía a 2.000 
millones de personas, Madrid, April 2006, III Congreso Universidad y Cooperación 
al Desarrollo. 

 



Human Resources in network organizations 
 Moreno, A., Gascón P., 2008, Conciliación y empresa, colección de monografías,  

Ayuntamiento de Madrid - Universidad Autónoma. Títulos: Por un reparto igualitario 
del tiempo para las mujeres: tiempos para vivir lo personal, convivir lo afectivo y 
para trabajar. Los hombres, protagonistas del cambio hacia la conciliación. 
Conciliación biográfica 

 Moreno, A., Uriarte, L.M. Acevedo, M., González, A., 2007, La empresa mestiza. 
Guía de propuestas prácticas para fomentar el mestizaje organizacional. Aula 
Solidaridad – Fundación Directa  

 Moreno, A. (2006), La alfabetización digital, nuevos desafíos, nuevas 
oportunidades. En Casado, R. (Coord.), Claves de la alfabetización digital, Madrid, 
Ariel 

 Moreno, A., (2005), Aprendizaje en la red. En Secretaria de Estado de 
Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Información, Ministerio de Industria, 
Turismo y Comercio, La Sociedad de la Información en el Siglo XXI: Un Requisito 
para el Desarrollo. Vol. II: Reflexiones y Conocimiento Compartido. Madrid. 
http://www.desarrollosi.org  

 Moreno, A. (2004), ¿Qué habilidades de trabajo en red son necesarias para el éxito 
del teletrabajo y cómo se pueden adquirir? En Casado, R., Moreno, A. et als, 
Trabajar y Vivir la Red, Madrid, Telefónica I+D. 
 http://www.fiap.org.es/docs/libroteletrabajo.pdf  

 
 


